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  :الدراسة  خلصمست
           W�«—b�« vF�� WO�U(«F��« �≈ …—uD*« WD)« vF�� ��« WO�u{u*« —ËU;« r�√ vK� ·d�  e?�eF�« b�� pK*« WF�U�  U�uKF*«Ë  U��J*« r�I

 nFC�«Ë …uI�« ◊UI� W�dF�Ë UNIOI% �≈UNO�Æ  �≈ W�U{ùU� d�R� ��« q�«uF�« W�dF�  v ?K�        v?K�  U?�uKF*«Ë  U?��J*« ŸU?D� � W?K�UF�« Èu?I�« œ«b?�≈
�«b�« W�O��« Èu��� WO�—U)«Ë WOK UC�√ ¨WOB�A�«Ë WOMN*«  «¡UHJ�« r�√ W�dF�     …—u?D*« W?D)« s?� l�u�� ��«Ë qLF�« ‚u� � W�uKD*«  «—UN*«Ë

 WK�d*u�—u�UJ��«” W�KD�« Èb� UN�OLM�ØWO��—b��« W�O�« ¡UC�√ dE� WN�Ë s�  U��UD�«ÆË    Z�U?M*« s?� b?�bF�« Â«b���« - W�«—b�« ·«b�√ oOI��� ∫
NM� W�U(« W�«—œ ZË w��*« ZNM*« Ë  Èu�;« qOK% »uK�√Ë¨ W�—UI*«  U�«—b�«   -  Y?O�  wzU?B�ù« ZNM*«Ë ¨   Z�U?�d�  Â«b��?�«SPSS  

 œb� qOK���©≤∞ ®      »U?�( p?�–Ë  U?��UD�« Ë W?�KD�« ÍdD?A�  U�uKF*«Ë  U��J*« r�� � f�—b��« W�O� ¡UC�√ q�� s�  U�UO��« WO�u��� t�U���«
J��«W�u�*« V�M�«Ë  «—«d ¨ UD�u�*« Ë ¨ —U���«Ë  vM��Ë ÊU�Mann-Whitney test        � f�—b?��« W?�O� ¡U?C�√ 5?�  U?�ö��ô« W?�dF*

I� W�—œO          W?O�—U)« W?�O��« Èu�?�� v?K�  U?�uKF*« e?�«d�Ë  U?��J*« � W?K�UF�« Èu?I�« œ«b�≈ vK�  …d�R*« q�«uFK� rNLO W?OK�«b�«Ë  Ë  W?�dF*  U?C�√
ö��ô« �  …—uD*« WD)« œ«u* rNLOOI� W�—œ � f�—b��« W�O� ¡UC�√ 5�  U� Èb�Z�d)« »U��≈Ø  «—UN*«Ë WOB�A�«Ë WOMN*«  «¡UHJ�« W�d)«

 qLF�« ‚u� � W�uKD*«Æ 
         ZzU�� …b� �≈ W�«—b�« XBK�Ë ∫ Ê√  ̀ ?{u� � ”u�—u�U?J��« WK�d* …—uD*« WD)«    W?�d�u'«  «—d?I*«core-courses  s?�    «—d?I*«
WOKOLJ��« ÆËu�  UN�u� Í√ t�b� fO� r�I�« Ê√  W�dF*« …—«œ≈management knowledge WO�U�uKF*« —U�≈ � „d��� ‰«“ô t�«ËÆ   Ë Ê√
  «—dI�OMI� —u�W  5� W�u�Ë_« t�  U�uKF*«  UJ��ËOBB���« —ËU;«W  Èd�_«¨ UL� *« rK�  UO�U�√ —u� � —uB� b$ s�  U��J*«Ë  U�uKF

  ̈ w�U?�uKF*« w�u?�«Ë WMN*«  UO�ö�√Ë ¨WOMN*«  UOFL'«Ë ��UF*«Ë  UF�dA��«Ë  U�UO��« �≈ ‚dD�� � wN� UN�ODG� ��« œ«u*« YO�   d?B�I�Ë �
‰U:« � Y���« Z�UM�Ë  U�uKF*«  U��R�Ë ¨ U�uKF*« rK�  UO�U�√ vK� U�eO�d� Æ   ?�uKF*«  U�b?� —u?� U�√    WO�u?{u*« t?�ODG� Ê√ b?�M�  U

Ë —u;« «c� UNMLC�� Ê√ V� ��« d�UMF�« l� U� b� �≈ …bO� u��√t  ����U� wDGU  ÎU�U� Ë ô√ U�uKF*«  U�b� r�uI� u�Æ   —u?� w�Q�Ë ¢ …—«œ≈
 U�uKF*«  U�b�Ë rE� ¢ …UDG*« œ«u*« œb� YO� s� ¡«u� …��_« W��d*« � ��«N�uM� ÂbF� nB��    s?� W?HK��*«  U?O�uM�« …—«œ≈ � jI� U�eO�d�Ë U

q�� WODG��« d�UM� s� …b�b� V�«u' U�UH�≈ p�c� ¨ U�uKF*« o�u��Ë  U�uKF*«  U��R� ∫  ¨ U?�uKF*«Ë W�dF*« …—«œ≈Ë ¨WO�U*«Ë W�—«œù«  UOKLF�«
W�dA��« œ—«u*« WOLM�Ë …—«œ≈Ë ÆÊ≈ W�—«b�«  dN�√ UL� ≈ W�ôœ  «– ‚Ëd� „UM� f�—b��« W�O� ¡UC�√ œËœ— 5� WOzUB�≠  s�dD?A�« ö?� �≠   W?�—œ �

I�OYO� s�  WO�—U)« W�O��« Èu��� vK�  U�uKF*« e�«d�Ë  U��J*« � WK�UF�« ÈuI�« œ«b�≈ vK�  …d�R*« q�«uFK� rNLO    W?O�UI��«Ë WO�UL��ô« rOI�«
 bO�UI��«Ë  «œUF�«ËULMO�  ©« œ«u* w1œU�_« nK*« ¡UA�≈ r�I� ® Ë©f�—b��« W�O� uCF� w��—b��« ¡VF�« …œU�“  ® Ë© W?�KD�« œb� …œU�“Ø   U?��UD�«

f�—b��« W�O� uC� vK� U���Q�Ë WO��—b� W�F� q� � ®        W?OK;« W?�O��« Èu�?�� v?K� W?K�UF�« Èu?I�« œ«b?�≈ v?K� …d�R� q�«uF� dNE�  W?�O�� ¨
ULNM� ö� ·Ëd� ·ö��ôÆ  „UM� Ê«Ë   U?B�≈ W?�ôœ  «– ‚Ëd?�Oz        W?OMN*«  «¡U?HJ�« � r?�I�U� f�—b?��« W?�O�  «u?C�Ë ¡U?C�√ ¡«—¬ 5?� W © …—«œ≈

 U�uKF*«  U��R�® w�Ë∫  © w�O�«��ô« jOD���«Ë  U�uKF*«  U��R� …—«œ≈ jOD���« ¨ W�dA��« œ—«u*« …—«œ≈ ¨  WK�U?A�« …œu'« …—«œ≈ ¨  r?E�
  «—«dI�« –U�«Ë W�—«œù«  U�uKF*« ¨ ‰UB�ô«  «—UN�¨    ”U?OI�«Ë rO?OI��« ¨    UNLOL?B�Ë rEM?�« q?OK% ¨   5�«u?I�«Ë  UF�d?A��« ¨   U?�UO��«

  U�uKFLK� WOM�u�« ¨ U�uKF*« œUB��«  UO�U�√ ®»öD�« dDA� r�I�« Ê√ �≈ p�– l�d� b�Ë �� d�u t�     W?D��d*«Ë W?�“ö�« W?OMI��U� …e?N:« q�UF*«
 ¨ V�—b��U� ÂUOIK� X���ô« WJ�A� �≈ W�U{ùU�Ë W�KD�« V�—b�� …œbF�� WO�U�uKF� e�«d� Ë√ c�UM� œu�Æ Ë 5� WOzUB�≈ W�ôœ  «– ‚Ëd� b�u� ô t�√

 WOMN*«  «¡UHJ�« � s�dDA�« ö� � f�—b��« W�O� ¡UC�√ ¡«—¬� WIKF�*« U�uKF*« —œUB� …—«œS ¨ UC�√Ë  �   U?�uKF*«  U�b� …—«œ≈     s ?� q?� —U?���U�
 wL�M� 5�UDI�«�≈  Z�UM�ÍbOKI��« rKF�«Æ Ë  W?�ôœ  «– ‚Ëd� b�u� t�« WOzU?B�≈   5 ?� œËœ—      s�dD?A�« ö?� � WO?��—b��« W?�O�« ¡U?C�√ �  «—U?N� 

 ¨  U�uKF*« W'UF�¨ W���« ËW�dF*« …—«œ≈ ¨ oO�D�� W��M�U�« WOMN*«  «¡UHJ�©UO�u�uMJ��«Ë  U�uKF*«  «Ëœ√ oO�D�®    Ê√ �≈ p?�– l?�d� b�Ë
�d� ‰«“ ô r�I�« e vK� w�«bO*«Ë wKLF�« V�—b��« vK� fO�Ë W�dEM�« W�«—b�«Æ„UM� UC�√ ‚Ëd�  5� WOzUB�≈ W�ôœ  «–¡UC�√ œËœ—    f�—b?��« W?�O�

 WD)« œ«u* rNLOOI� W�—œ � YO� s� …—uD*«Z�d)« »U��≈ØW�d)«   «—UN*«Ë WOB�A�«  «¡UHJ�«  ‚u?� � W�uKD*« q?LF�«Æ     p? K�  d?N� b?�Ë
  U�ö��ô« q�� WOB�A�«  «¡UHJ�« � W�{«Ë ÷ËU?H��« …—UN� ¨ WO�«eO*U� W�dF*«Ë WO�U*« …—«œù« ¨ œ«d�_« …—«œ≈  «—UN� Ø   Õu?{u� Á¡«—¬ d?NE�

ŸUM�S�Ë WI�� ÷ËUH��Ë ¨…—UN�  ¡UI�ù« Ë WO�U�J�« ‰UB�ô« Ø    …œU?OI�« ¨ ‰U?B�« ‚d?� Âb��?��        W?N�«u� b?M� W�U�?� d?NE�Ë d�U?�*« t?�«u� ¨
 öJA*« �tFL��Ë t�d�√Ë tKL� 5� Ê“«u� ¨ vK� e�d�Ë  U�u�Ëú� jD Æ   «—U?N*« �≈ W�?�M�U� U�√  b?I�    w�U?��« qJ?A�U�  œb?F� ∫   ôU?B�ô«

 W??GK�« ÊU??I�≈ ¨ q??LF�« ◊uG??{ …—«œ≈ ¨ U�«d??B�« …—«œ≈Ë ÷ËU??H��« ¨…œU??OI�«Ë …—«œù« ¨…—«œù«Ë jO??D���« ¨ öJ??A*« q??� ¨ W??O�U�J�«Ë WONH??A�«
W�eOK$ô«Æ 
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 :دمةمق
      d?I�Ë Z�U?M� qJ?� v?K� h?B���« W�UOB� r�N� ��«  U��R*« � …“—U��« `�ö*« b�√  U�uKF*«Ë  U��J*« w�UB��ô w1œU�_« qO�Q��« bF�  «—

 WOMN*«  UOFL'« tO�≈ u�b� U� ‚UD� � WO�«—œ¨  WOLKF�«  U�«—b�« ZzU�� tO�≈ qB� U�ËÆ 
 Ê≈   U��R� � 5K�UF�« …¡UH�Ë WO�u�         r?K� rO?KF� � W?��b(«  U?�U&ö� VO��?�� �?�« W?O1œU�_«  U?�«—b�« œu�Ë vK� bL�F�  U�uKF*« ��u�

  U�uKF*«Ë  U��J*«¨ W�U{ùU�  qLF�« ‚u�� W�uKD*«  «—UN*«Ë  UBB���U� UN�UL��« �≈Æ 
  UL� rOKF��« W�«b� Ê√w1œU�_«  j��d�  U�uKF*«Ë  U��J*« ÂuKF�¡UA�S� � ‰Ë√ W�—b� WF�U� �  U��JLK  ÂU� UO��u�u�±∏∏∑   W?OF� …b�U?��Ë r�b� Â

WOJ�d�_«  U��J*«©±® ¨ ÂU� cM� UNI�U� vK�  c�√ ��«±π∞µ     …b?��*«  U?�ôu�« �  U?�uKF*«Ë  U?��J*« rOKF� Z�«d� ŸU{Ë√ W��«d� Â W?OJ�d�_«    XLL?� «c?�Ë
 r�uI��«Ë œUL��ö� ��UF�÷dG�  U��J*«  U�b� 5�%  �N*« rOKF��« 5�% ‰ö� s�wLOKF��« Z�UMK� bO'« Èu��*« ÊUL{ s�� öC� 5��JLK�©≤®Æ 

U�uKF*«Ë  U��J*« rOKF� � WOIOI(« WCNM�«  √b� WO�dF�« ‰Ëb�« �Ë   ÂU� dB� � …d�UI�« WF�U� ozU�u�« r�� ÕU���« l�±πµ± Â¨   b?F� XF�U�� r�
 Ê«œu��« � ÂU��_« p�–±π∂∂ Â¨  bNF0 W�œuF��« WO�dF�« WJKL*«Ë…—«œù«   ÂU?� � ÎôË√ W�UF�«±π∂∏ Â¨      W?OK�Ë  U?F�U� l?�—√ � r?�¨    ‚ «dF�U?� r ?�±π∂∏ Â¨ 

 »dG*«Ë±π∑¥ Â¨  dz«e'«Ë±π∑µ Â¨  UO�O�Ë±π∑∂ Â¨  f�u�Ë±π∑π Â ÆÆÆÆÆ WO�dF�«  UF�U'« � b�UF*« Ë√ ÂU��_« Ác� fO�Q� �«u� U�bF�ËÈd�_« Æ 
 ËLMO� U � U�Ë nO�—_«Ë  U�uKF*« e�«d�Ë  U��J*« � qLFK� WBB��*« —œ«uJ�« s�uJ� vK� b�UF*«Ë ÂU��_« Ác� qLF�  UNLJ�¨    s?� r?�� q?� lC�

UN�—U& s� …œU�û� Èd�_« ÂU��_« l� —ËUA� ÊËœ WKI��� …—uB� t��UM�Ë t�«d� ÂU��_« Ác�©≥®  Æ 
 Ë� ��« WI�ö�*«  «�G��« X{d� b�       U?N�«d� � d?EM�« b?OF� Ê√ W?OLOKF��«  U?��R*« v?K� ‰UB�ô« …—u�Ë  U�uKF*« dB� ‰u�œ l� �UF�« U�bNA

—b�«  «—dI*U� oKF�� ULO� ¡«u�  U�uKF*« dB� l� Â¡ö��� UNHOOJ� vK� qLF�Ë  «�G��« pK� V�«u�� UN� WI�D*« f�—b��« ‚d�Ë UNDD�Ë UN�«œdH�Ë WO�«¨  U� Ë√
HJ�U� oKF�� wG�M� ��«  «—UN*«Ë  «¡U»U��≈  UN� »öD�«Æ 

   U�uKF*« WOMI�Ë  U�uKF*« …—u�  “d�√ bI�¨  W*uF�«Ë¨  WO�Ë�J�ô« …—U���«Ë¨        q?�� W?MN*U� UN?CF� o?KF�� …b?�b�  UOL?�� q�«uF�« s� U���Ë ∫
 W�dF*« W�bM�¨  W�dF*« …—«œ≈Ë¨  q�� �N*U� d�ü« iF��« j��d� ULMO� ∫q�U�  W�dF*«¨  W�dF*« d�b�ËÆÆÆ¨  5� f�UM��«Ë ‚U���« √b�  UOL�*« Ác� —uN� l�Ë

qLF�« ‚u�Ë dBF�« W�U� qJA� UN�_ WMN*« ÊUC��« q�√ s� �N*« n�uK� œ«b�ùU� W�ö�  «– …œbF��  UBB�©¥®Æ 
«–≈Ë  ÂU��√ rEF� X�U� WLK� X�U{√ b�  U�uKF*«Ë  U��J*«¢ U�uKF� ¢« UN�« �≈       � —Ëb?�  U?��J*« Ê≈ —U?���« v?K�  U?�uKF*U� X?H��« Ë√ w�d�

*«  U�«—œ ��F� s� „UMN� WMN*« ‚—R� WKJA*« Ác� X�«“ UL� ¨ UNJK�  ̈  t?�U�UL��« s?� √d���ô ¡e�  U�uKF   …—«œù«Ë  ôU?B�ô«Ë  U�?�U(U�ÆÆÆÆ  p?�– Ê≈ �≈
KFH�« �OG��« WO�u� …—ËdC�U� fJF�ô  UOL�*« � �OG��« UNO� r�� ¨ …dL���Ë WLE�M� WOKL� UN�√ —U���U� WK�UF�« ÈuI�« œ«b�≈ � w    W�d?A��« œ—«u?*« d�b?I�Ë dB�

� r� s�Ë ¨lL�:« �MBWK�UA�« WOLM��« jD�  U�KD�* ÎUI�Ë UNONO�u�Ë UNF�“u�Ë ¨ U�öG��«Ë œ—«u*« Ác� nOÆ 
�« ¡«dI��« ‰ËU% WO�U(« WO�«—b�« ÊU� ¨oKDM*« «c� s�ËŸUD� � WK�UF�« ÈuI�« œ«b�≈ vK� …d�R*« q�«uF  ‰ö� s�  U�uKF*«Ë  U��J*« rO?OI�   W?D)«

� f�—u�UJ��« WK�d* …—uD*« WO�«—b�« b�� pK*« WF�U�  U�uKF*«Ë  U��J*« r��        »U?��≈ l?�u�� �?�«  «—U?N*«Ë  «¡U?HJ�« `?C�� ÎUC�√ U�ö� s�Ë ¨ e�eF�«
UN� »öD�« «  U�d� b�Q�w�U(« X�u�« � W�KD�*« rOKF��Æ W�U� ¨ �A�  U�«—b�« rEF� Ê«Ë�≈     q?LF�« ‚u?� l?� wF�U'« rOKF��«  U�d� o�«u� Âb� ¨

 Íu�U��« rOKF��«  U�d� nF{ �≈ UNLEF� � l�d� ��«Ë ¨ 5�—«b�« Èb� WMNLK� ¡UL��ô«Ë WOF�«b�« »UO� V��� 5�d)« Èu��� w�b�Ë ¨ lL�:« …dE�Ë
�« WMNLK� WO�K� ¨ W�eOK$ù« WGK�« nF{ �≈ W�U{ùU� ¨ »u�U(U� ÂU*ù« Âb�Ë ¨ WO�UJ�«  «�)« d�u� Âb�Ë ¨ WOKOK���« …—bI�«Ë wBB���« qO�Q��« nF{Ë ¨

 nzU�u�« œb� W�œËb�Ë ¨    Èd?�√  U?��R� � nzU?�Ë vK� ÂU��_« w�d� ‰uB� W�uF�Ë ©   h?B���« �?� � ® ¨  '« ‰U?L�≈ V?�U� �≈   w?IO�D��« V?�U
 ÍdEM�« V�U'« vK� eO���«Ë ¨ …œb� ·«b�√ � W�—UALK� œ«bF��ô« UN�b� V�—b�K� W��UM*«  UN'« d�u� Âb�Ë ¨   —«dL�?�« sL?C�  «¡«d�≈Ë  U�UO� l{ËË

 W��U� f�√ vK� UN�O�UF� ¨�  «�G�*« l� nOJ��« s� rNMJ9 …b�b�  «—UN0 s�œËe�Ë 5K�R� œ«d�√ œ«b�ù p�–Ë qLF�« ‚u�©µ®  Æ 
   U?BB���« W�U� � UNO�d) wLKF�« Èu��*U� ¡UI�—ô« vK� e�eF�« b�� pK*« WF�U� ’d(Ë Æ    ?� UN��U?�—Ë U?N��ƒ— o?OI���ËQ   ·U?B� � Êu?J� Ê

 WO*UF�«  UF�U'« ¨ w�Ëb�«Ë ��u�« w1œU�_« œUL��ô« vK� ‰uB(U� ô≈ oI��� Ê√ sJ1 ô Íc�«Ë…«œQ� WOKLF�« …œu'  WOLOKF��« Æ   œU?L��ô«Ë r�u?I��« ÊU� «c�
 t�Q� t��d� Íc�«Ë WF�U�K� WO�O�«��ù« WD)« � ‰Ë_« —u;« UL� w1œU�_« © WF�U�K� wLKF�« ¡«œ_« …¡UH� l�d� WO�uM�« …œu'« s� WO�U� W�—œ oOI% Æ ® 

d�b� —«d� vC�I0 w1œU�_« r�uI��« …b�Ë  QA�√ bI� Èu��*« «c� ⁄uK��Ë  a�—U�� WF�U'«≥  Ø∏  Ø±¥≤¥ œUL��ô« vK� ‰uB�K� WF�U'« …b�U�* ?�
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 …œbF�*« jzU�u�« Â«b���« vK� ¨���«Ë UN�«u�Q� W�dF*«Ë UN�«d�≈Ë UN�U��≈ WOHO�Ë  U�uKF*«  U��R� � UN�U�«b            Æ 
        ¢ WO�UMD�ô« —UL�_« �� ‰UB�ô«Ë  UJ�A�« ¢  —U�√ –≈ ŸUDI�« «c� � WO�U��« W��d*« XK��« …¡UH�µ∂ •     o?I��� …¡U?HJ�« Ác?� Ê≈ f�—b?��«  «uC� s�
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 WBB��*«  U�uKF*« b�«u�Ë WO�Ë�J�ô«  U�uKF*« —œUB�Ë ¨ X���ô« � Y���«  UO�O�«��«Ë ¨ Y���« ÆÆÆ   W?OK�UH� UN�«b��?�«Ë X���ôU� t�U*≈ V�U� �≈
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≤≤ ≥≥ ≤≤ ≤≤ µ∞ ≤∞ ≥∞ ≠ ±µ≠ …b�b� ’d� �≈ t�u��Ë Íb���« s� Y��� 
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